MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
DO ESTADO DE RONDONIA

PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

RESOLUCAO N. 01/2016/GPGMPC

Dispoe sobre a Reunido de Andlise da
Estratégia (RAE) e as atividades inerentes
a execugcdo do Plano Estratégico 2016-
2019.

O Procurador-Geral do Ministério Publico de Contas do Estado
de Rondoénia, no uso de suas atribui¢des legais e tendo em vista o disposto no
artigo 81 da Lei Complementar n. 154/96, com a nova redacao conferida pela Lei

Complementar n. 799/2014; e

Considerando a aprova¢do do Plano Estratégico - Horizonte 2016-

2019 por meio da Resoluc¢do do Colégio de Procuradores n. 02/2016/MPC-RO;

Considerando que o planejamento estratégico é uma ferramenta de
governanca e gestdo que permite maximizar os resultados e minimizar as
insuficiéncias e riscos institucionais, com fundamento na consecuc¢ao de objetivos

definidos a luz da estratégia adotada;

Considerando ser imperativo a efetiva implementacao do Plano
comunicar seus fundamentos por toda a instituicdo, com vistas a promover o seu
alinhamento as estratégias definidas, transformando-as em acdo compartilhada
por todos;

Considerando a necessidade do estabelecimento de rotina para a
execucdo e monitoramento do Plano, de forma a organizar as atividades e

atribui¢des fundamentais de condugdo das etapas de implementacao,
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RESOLVE:

Capitulo I

Das disposicoes gerais

Art. 12 O Plano Estratégico do Ministério Publico de Contas do
Estado de Ronddnia possui periodicidade de quatro anos e integra o conjunto de
Objetivos, Iniciativas, Indicadores e Metas que norteia sua atua¢do para o

cumprimento da Missdo Institucional e Visao de futuro desejada.

Art. 22 O Plano Estratégico orientard a concepgao e elaboracao de
projetos, programas e ac¢des gerenciais a serem desenvolvidas durante sua

vigéncia.

Art. 32 Os Objetivos Estratégicos estdo distribuidos em quatro
perspectivas (Resultados, Processos Internos, Pessoas e Inovagdes e Or¢camento e

Logistica) conforme légica da Metodologia Balanced Scorecard.

§ 12 Para cada objetivo sera designado um gestor que, por sua vez,
acompanhara a elaboragao, coordenagdo e implementac¢do de seu respectivo Plano
de Acdo, visando assegurar a execucao das Iniciativas Estratégicas e o sequente

alcance das Metas definidas para o periodo.

§ 2¢ Cada objetivo de que trata o caput deste artigo sera
operacionalizado por meio de Iniciativas Estratégicas constantes no Plano

Estratégico de que trata esta Resolugao.
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§ 32 Caso julgue pertinente, observando os principios da eficiéncia,
eficicia e efetividade, o gestor podera desenvolver projetos especificos com a

finalidade de que trata o § 22 deste artigo.

§ 42 Os projetos serdo avaliados pela Comissdao de Planejamento

Estratégico para fins de verificacdo de alinhamento as estratégias adotadas.

Art. 42 Cada objetivo do Plano estd vinculado a, pelo menos, um
indicador que permitira comunicar o desempenho e o progresso do Ministério

Publico de Contas no atingimento do objetivo proposto.

§ 12 Cada indicador estratégico de que trata o caput deste artigo esta
orientado por metas anuais correspondentes aos anos do periodo de vigéncia do

Plano Estratégico 2016-2019.

§ 22 As metas e agoes definidas para o ano de 2016, em razao da data
de entrada em vigor do Plano, sofrerao realinhamento do curso tracado para os

periodos subsequentes.

Art. 52 O Plano podera sofrer revisao periodica, a fim de atualizar
seus termos, em consondncia com as mudancas de cendrios internos e externos,

sem prejuizo da continuidade gerencial.

Art. 62 No ultimo ano da execucao do Plano, até o encerramento do
primeiro semestre, todos os servidores e membros serdo convocados pela
Procuradoria-Geral para participar da elaboracdo da proposta do novo

planejamento estratégico.
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Capitulo II

Da Execucao e do Monitoramento do Planejamento Estratégico

Art. 72 A execugdo e o monitoramento do Plano Estratégico 2016-
2019 serdo realizados por meio do sistema informatizado “Channel”’, que

contempla todas as funcionalidades necessarias a execucao do Plano.

Art. 82 A execucdo do Plano Estratégico compete a todos os
membros e servidores do Ministério Publico de Contas e sera realizada com base
na Metodologia do Ciclo PDCA, por meio das fases Planejar, Executar, Verificar e

Agir.

§ 12 Os Planos de Agdo, serao elaborados na fase Planejar do Ciclo e
propostos a Comissdo de Planejamento anualmente no més de janeiro do ano de
sua execucao, pelos respectivos gestores, para analise e aprovacao pelo Colégio de

Procuradores na primeira reunido anual da RAE, a ocorrer no més de janeiro.

§ 22 Havendo necessidade, o Plano sera encaminhado ao respectivo
gestor para adequacdo e posteriormente reencaminhado a Comissdao para

promocdo de feedback e aprovacao pelo Colégio de Procuradores.

§ 32 Apos a aprovacgao, o Plano de Ac¢do sera cadastrado pelo gestor

de objetivo na plataforma Channel.

Art. 92 Os gestores vinculados aos objetivos serdo responsaveis pelo
registro, coleta e fidedignidade das informacdes necessarias a afericdo dos

indicadores de desempenho constantes no Plano Estratégico.
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§ 12 Cabe aos gestores designar responsaveis para a coleta,
tabulacdo e elaboracao de dados, os quais compordo relatério de diagndstico de
desempenho a ser encaminhado a Comissdo de Planejamento, visando avaliar o
andamento do Plano e emitir relatério de progresso, cujo resultado subsidiara a

Reunido de Andlise da Estratégia.

§ 22 Os gestores deverdo promover, mensalmente, reunides taticas

para acompanhar e avaliar a implementagdo dos seus respectivos Planos de Agao.

Da Comissao de Planejamento Estratégico (CPE)

Art. 10 A Comissao de Planejamento Estratégico é a instancia
consultiva responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e atualizacdo do Plano
Estratégico do Ministério Publico de Contas, sendo seus membros nomeados por

meio de Portaria.

Art. 11 A Comissao de Planejamento sera presidida pelo Procurador-

Geral e tera como membros:

[ - um Procurador de Contas;
II - o chefe de Gabinete da Procuradoria-Geral do MPC;
[II - o Assessor de Planejamento Estratégico do MPC;

IV -Um (1) representante de cada Gabinete de Procurador.

Paragrafo unico - O Procurador-Geral, nos casos de auséncias e
impedimentos temporarios, serd automaticamente substituido pelo Procurador
integrante da Comissdo e, sucessivamente, pelo Chefe de Gabinete da

Procuradoria-Geral.
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Das Reunides de Analise da Estratégia (RAE)

Art. 12 O Ministério Publico de Contas realizara, de forma ordindria,
Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), trimestralmente (janeiro, abril, julho e
outubro), para avaliacdo e acompanhamento de sua estratégia, oportunidade em
que realizard ajustes, caso seja pertinente, e promoverda outras medidas

necessarias a melhoria do desempenho institucional.

§ 12 O processo de realizacdo das RAE’s compreende as fases de

Preparacdo, Realizagdo e P6s-Reunido, conforme as seguintes especificacdes:

a) preparacdo: fase na qual serdo desenvolvidas as etapas de Analise de
Cenario - observado o disposto no artigo 13 -, Diagnéstico de Desempenho
e Estabelecimento de Pauta;
b) realizacdo: fase em que a Reunido de Andlise da Estratégia é efetivada;
d) poés-Reunido: fase na qual as decisbes tomadas na fase anterior sio
executadas.
§ 22 A RAE sera realizada perante o Colégio de Procuradores e
coordenada pela Comissao de Planejamento, contando com a participa¢do de todos

os gestores, sem prejuizo da convocac¢do de outros participantes.

§ 32 E facultado ao Procurador-Geral convocar RAE extraordinaria

para a apreciacdo de temas especificos e emergenciais.

Art. 13. Cabe a Comissao de Planejamento Estratégico no tocante as

I - propor ao Procurador-Geral o cronograma anual das RAE’s e a

realizacao de RAE extraordinaria;
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II - coordenar a realizacdo da RAE, em articulagdo com os gestores,
estabelecendo e divulgando antecipadamente sua agenda e convocando os

respectivos participantes;

III - gerenciar a Analise de Cenario, com a finalidade de entender os
principais fatos e decisdes relacionadas a Instituicdo, bem como identificar as

possiveis repercussdes para o cenario presente e futuro;

Paragrafo inico. A Andlise de Cenario possui periodicidade de um

ano e sera estruturada a partir da légica da Matriz SWOT.

IV - realizar pré-analise estratégica com base nos relatorios de
Diagndstico de Desempenho e Andlise de Cenario, e, por conseguinte, consolidar o
Relatério de Andlise Estratégica, o qual serda encaminhado tempestivamente a data

da RAE, ao Procurador-Geral, e a cada gestor designado;

V - secretariar a RAE, registrando as decisOes sobre iniciativas a
serem promovidas para alinhar desempenhos que eventualmente estejam abaixo

das metas programadas, aos niveis almejados;

VI - garantir a publicidade das delibera¢des aos interessados.

Art. 14 Compete aos gestores de Objetivos Estratégicos quanto as

RAE’s:

I - realizar Diagnéstico de Desempenho, a fim de demonstrar o
estagio de evolucdo da implementagdo dos Planos de Agdo, evidenciando o status

das iniciativas e metas, bem como as causas que influenciaram os resultados;
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I - elaborar Relatério de Diagndstico e encaminha-lo
tempestivamente a Comissdo para subsidiar a Pré-Analise Estratégica, conforme

prescrito no § 12 do artigo 12;

III - participar das RAE’s, adotando uma atuagao colaborativa;

IV - desenvolver a implementacdo das agdes e proposicoes

deliberadas nas RAE'’s.

Capitulo III

Das disposic¢oes finais

Art. 15 Os objetivos pertencentes a Perspectiva de Resultados, bem
como a Analise de Cenario referenciada no item “a” do § 12 do artigo 12, serdo

coordenados pela Comissdo de Planejamento Estratégico, com periodicidade anual.

Art. 16 Cabe a Comissao de Planejamento Estratégico, além das
atividades especificadas no artigo 13, o acompanhamento da execucdao do Plano
Estratégico e o assessoramento ao Procurador-Geral e gestores de objetivos nos
assuntos decorrentes daquela execucao, podendo propor adequacgoes dos Planos

de Acdo e metodologias de trabalho, conforme solicitagdo e/ou conveniéncia.

Art. 17 Esta Resolucgdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Porto Velho, 03 de outubro de 2016.

Adilson Moreira de Medeiros

Procurador-Geral do Ministério Publico de Contas
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