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APRESENTAÇÃO
As urgências sociais ĖħvħƳ sħr a prŪǊrŪĖaĖħ Ėas ĖħĊŪsǌħs Ėas ŪƺstŪtuŪĎǌħs
ĊǊƺstŪtuĊŪǊƺaƖƳħƺtħ ħstaăħƖħĊŪĖas. Para Ǌs MħƳărǊs Ėħstħ ÓrōãǊ MŪƺŪstħrŪaƖ, ŪssǊ  ī
ƳaŪs quħ uƳ ĊǊƳaƺĖǊ vŪƺĊuƖaĖǊ, ī uƳ ĊǊƺsħƺsǊ ōħƺuųƺǊ, uƳ ĊŗaƳaĖǊ sǐƖŪĖǊ. SħƺĖǊ
assŪƳ, Ǌ MŪƺŪstīrŪǊ PúăƖŪĊǊ Ėħ CǊƺtas ĖǊ EstaĖǊ Ėħ RǊƺĖǑƺŪa, ĖħƺtrǊ ĖǊ sħu âƳăŪtǊ Ėħ
atuaĎãǊ ňuƺĊŪǊƺaƖ, tħƳ ĊǊƳǊ ǊňųĊŪǊ ĊǊƺtŪƺuǊ ĊǊƺtrŪăuŪr para atħƺĖħr ħssas urōĬƺĊŪas
quħ sãǊ tãǊ ƳaƺŪňħstas ƺǊ ƳħŪǊ Ėa pǊpuƖaĎãǊ ĖǊ ƺǊssǊ ħstaĖǊ. NǊssa ňŪƺaƖŪĖaĖħ
ĊǊƺstŪtuĊŪǊƺaƖ ī ōaraƺtŪr quħ a AĖƳŪƺŪstraĎãǊ PúăƖŪĊa RǊƺĖǊƺŪħƺsħ Ǌăsħrvħ Ǌ
ǊrĖħƺaƳħƺtǊ ƆurųĖŪĊǊ ƺǊ ħxħrĊųĊŪǊ Ėa ňuƺĎãǊ aĖƳŪƺŪstratŪva, para Ǌ aƖĊaƺĊħ ĖǊ
Ūƺtħrħssħ Ėħ tǊĖa a ĊǊƖħtŪvŪĖaĖħ. 

MǊăŪƖŪzaĖǊ ħƳ tǊrƺǊ Ėħssa ōraƺĖħ ƳŪssãǊ ħ ĊǊƺŗħĊħĖǊr Ėħ sħu pǊsŪĊŪǊƺaƳħƺtǊ
ħstratīōŪĊǊ ƺa ňŪsĊaƖŪzaĎãǊ ĖǊs rħĊursǊs púăƖŪĊǊs, quħ sħrvħ Ėħ aĊħƖħraĖǊr ƺǊ
apħrňħŪĎǊaƳħƺtǊ Ėas pǊƖųtŪĊas púăƖŪĊas ħ ƺa prħsħrvaĎãǊ ħ ƳħƖŗǊr apƖŪĊaĎãǊ ĖǊs
rħĊursǊs para Ǌ atħƺĖŪƳħƺtǊ Ėas ƺħĊħssŪĖaĖħs Ėa sǊĊŪħĖaĖħ, Ǌ MPC-RO ƖaƺĎa a ƺǊva
ħĖŪĎãǊ ĖǊ sħu PƖaƺħƆaƳħƺtǊ EstratīōŪĊǊ.

CǊƳǊ ňrŪsaĖǊ, ħssa ƺãǊ ī ƺǊssa prŪƳħŪra ħxpħrŪĬƺĊŪa ƺa ħƖaăǊraĎãǊ ħ ħxħĊuĎãǊ ĖǊ
PƖaƺǊ IƺstŪtuĊŪǊƺaƖ. NǊ CŪĊƖǊ 2016-2019, Ǌ MPC-RO ăusĊǊu ňŪrƳħƳħƺtħ atŪƺōŪr sħus
ǊăƆħtŪvǊs, Ƴħtas ħ prǊƆħtǊs, aƖĊaƺĎaƺĖǊ rħsuƖtaĖǊs ŪƳpǊrtaƺtħs ƺǊ aprŪƳǊraƳħƺtǊ Ėa
ōħstãǊ, ħňŪĊŪĬƺĊŪa ǊpħraĊŪǊƺaƖ, ĖħsħƺvǊƖvŪƳħƺtǊ Ėa ĊuƖtura ħstratīōŪĊa ħ Ǌ
ňǊrtaƖħĊŪƳħƺtǊ ŪƺstŪtuĊŪǊƺaƖ.

O ƺǊvǊ ĖħsħƺŗǊ ħstratīōŪĊǊ ī uƳa ĊǊƺtŪƺuaĎãǊ quħ sħ ňuƺĖaƳħƺta ħƳ rħsuƖtaĖǊs ħ
ƺǊ aƳaĖurħĊŪƳħƺtǊ Ėa ŪƺstŪtuŪĎãǊ ĖħĊǊrrħƺtħs Ėa prŪƳħŪra ħĖŪĎãǊ. PħƺsaĖǊ para Ǌ
pħrųǊĖǊ 2024-2027, Ǌ ƺǊvǊ PƖaƺħƆaƳħƺtǊ tħvħ ħňħtŪva partŪĊŪpaĎãǊ Ėħ sħus ƳħƳărǊs
ħ sħrvŪĖǊrħs ƺa ňasħ Ėħ ħƖaăǊraĎãǊ, ħƖħōħƺĖǊ ĖǊŪs EŪxǊs EstratīōŪĊǊs prŪǊrŪtárŪǊs,
sħƺĖǊ uƳ ĊǊƺĊħƺtraĖǊ ħƳ resultados para sociedade ħ Ǌutra ňǊĊaĖǊ ƺǊ
fortalecimento da instituição.

Apħsar ĖǊs ĖħsaňŪǊs ĊaraĊtħrųstŪĊǊs Ėħ quħƳ ăusĊa Ǌ ĊǊƺtųƺuǊ aprŪƳǊraƳħƺtǊ Ėħ sua
atuaĎãǊ, Ǌ MPC-RO ħstá ňŪrƳħ ħ ĊǊƺvŪĊtǊ ƺǊ sħu pǊtħƺĊŪaƖ Ėħ ĊǊƺtŪƺuar ĊrħsĊħƺĖǊ ħ
ħƺtrħōaƺĖǊ ƳaŪs rħsuƖtaĖǊs para a sǊĊŪħĖaĖħ ħ ŪƺstŪtuŪĎǌħs parĊħŪras ƺǊ ħxħrĊųĊŪǊ ĖǊ
ĊǊƺtrǊƖħ ħxtħrƺǊ. Esta ī a ħssĬƺĊŪa Ėħssa ƺǊva ħĖŪĎãǊ: um compromisso  em
construir mais por meio do nosso aprimoramento. 

Adilson Moreira de Medeiros
PrǊĊuraĖǊr-GħraƖ ĖǊ MPC-RO
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A MISSÃO FORNECE O PONTO DE
PARTIDA, A VISÃO ILUMINA A TRAJETÓRIA
E COLOCA A ORGANIZAÇÃO EM
MOVIMENTO E OS VALORES SÃO AS
CRENÇAS NAS QUAIS ACREDITAMOS.

K A P L A N  E  N O R T O N
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VALORES

MISSÃO

FISCALIZAR A APLICAÇÃO DOS

RECURSOS PÚBLICOS EM DEFESA

DA ORDEM JURÍDICA, DO REGIME

DEMOCRÁTICO E DOS INTERESSES

DIFUSOS E COLETIVOS.

VISÃO

D
IR
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A
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É
G
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A

S

SER RECONHECIDO COMO ÓRGÃO DE

EXCELÊNCIA NO CONTROLE EXTERNO

DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E

SOCIALMENTE RELEVANTE NO COMBATE

À CORRUPÇÃO E À MÁ GESTÃO

PÚBLICA.

Maximizar a produção dos efeitos esperados do
Controle Externo com vistas a preservar o erário

DEFESA DO INTERESSE PÚBLICO

Agir com honestidade, imparcialidade,
moralidade e profissionalismo

ÉTICA

Atuar conforme o ordenamento jurídico
LEGALIDADE

Otimizar a alocação e utilização de recursos
alternativos no atingimento dos resultados

EFICIÊNCIA

Democratizar o acesso às informações acerca dos
atos próprios e dos jurisdicionados

TRANSPARÊNCIA

Atuar ativamente na busca por oportunidades que
assegurem um efetivo exercício do Controle Externo

PROATIVIDADE

Valorizar os servidores por seu conhecimento
e competência

MERITOCRACIA

Conferir tratamento justo e correto ao
Capital Humano

RESPEITO ÀS PESSOAS

PLANEJAMENTO
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C O N S T R U Ç Ã O  D O  P L A N O
O  P R O C E S S O  D E  D E F I N I Ç Ã O  D A  E S T R A T É G I A

O REAL NÃO ESTÁ NA SAÍDA NEM NA
CHEGADA: ELE SE DISPÕE PARA A GENTE É
NO MEIO DA TRAVESSIA. 

G U I M A R Ã E S  R O S A

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O
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E T A P A S  D E
E L A B O R A Ç Ã O
D O  P L A N O

A elaboração do Plano Estratégico

2024-2027 iniciou em  2019, na gestão

da então Procuradora-Geral Yvonete

Fontinelle de Melo. Em março de

2020, o Colégio de Procuradores

aprovou a primeira proposta de

perspectivas, objetivos e indicadores

do Plano, no entanto, em razão da

Pandemia da Covid19 os trabalhos

foram suspensos, sendo retomados

em março de 2023. Para a revisão do

novo Plano, foram definidos quatro

grandes estágios, conforme

apresentação ao lado.

04

01

02

03

A ORIGEM

QUEM SOMOS

COMO ESTAMOS

OS RESULTADOS

Definição de
Diretrizes e do Plano
de Gerenciamento.

Revisão das Referências
Estratégicas Institucionais

Atualização do
Diagnóstico Institucional

Definição dos Objetivos
e Estratégias

C O N S T R U I N D O  O  P L A N O

Análise da Missão, Visão e
Valores do Ministério
Público de Contas

Definição das premissas
que nortearam a
elaboração do plano

Avaliação do ambiente de
negócio do MPC-RO com
aplicação dos fundamentos da
Análise SWOT.

Concepção dos objetivos,
indicadores, iniciativas e metas
estratégicas do MPC-RO.

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O
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C O N S T R U I N D O  O  P L A N O

As Referências Estratégicas constituem a Missão, a Visão e os Valores do MPC-
RO e sua revisão compôs o estágio inicial da elaboração da estratégia
institucional para o horizonte 2024-2027.  Para isso, foram realizadas reuniões
colegiadas para debates e refinamento das assertivas de propósito, projeto
futuro de instituição e crenças que irão vincular o comportamento e ações dos
servidores e membros do MPC-RO no novo ciclo de planejamento. 

A primeira etapa da revisão consistiu no amadurecimento e
estabelecimento das Diretrizes que nortearam a elaboração do plano,
bem como prazos e metodologia de trabalho, elencados a seguir:

A) Análise do Plano Estratégico 2016-2019, abrangendo:

I - Análise da dimensão e escopo do Plano, tendo em vista a capacidade
institucional na execução dos projetos e planos de ação definidos;
II - Análise do desempenho do MPC-RO considerando os resultados
alcançados e os estabelecidos;
III - Avaliação da pertinência de perspectivas, objetivos, indicadores e
projetos constantes no Plano Estratégico 2016-2019, em razão da
mudança dos cenários institucionais ao longo do tempo;

B) Alinhamento da Estratégia do MPC-RO com a Estratégia Nacional,
abrangendo:

I - Observar os Enunciados Estratégicos do Conselho Nacional dos
Procuradores-Gerais de Contas - CNPGC;
II - Observar as ações estratégicas definidas pelo Encontro Nacional do
Ministério Público de Contas - ENAMPCON;

C) Congruência do Plano Estratégico do MPC-RO com o Plano
Estratégico do TCE-RO;

D) Adotar uma perspectiva de  priorização de eixos de  atuação;

E) Adoção da lógica de causa e efeito da metodologia do Balanced
Scorecard;

D E F I N I Ç Ã O  D E  D I R E T R I Z E S R E V I S Ã O  D A S  R E F E R Ê N C I A S  E S T R A T É G I C A S1 2

A T U A L I Z A Ç Ã O  D O  D I A G N Ó S T I C O  O R G A N I Z A C I O N A L3
A Atualização do Diagnóstico Organizacional compreendeu a análise dos
ambientes interno e externo do MPC-RO, tendo como base a realização de
pesquisa exploratória estruturada à luz da metodologia SWOT. Para realizar a
pesquisa, a Procuradoria-Geral realizou apresentação de alinhamento
conceitual, pontuando os contornos e diretrizes observadas no momento da
pesquisa. O diagnóstico foi conduzido a partir da aplicação de questionário que
permitiu aos servidores e membros refletirem acerca das forças, fraquezas,
oportunidades e ameaças inerentes ao contexto de atuação do MPC-RO. 

D E F I N I Ç Õ E S  D O S  O B J E T I V O S  E  E S T R A T É G I A S4
Foi realizada nova pesquisa exploratória centrada em identificar a percepção de
todos os servidores e membros do MPC-RO acerca da Imagem, Resultados,
Processos de Trabalho e Capital Humano, cujo produto permitiu, em conjunto
com os achados da pesquisa de Diagnóstico Organizacional, definir as
perspectivas, objetivos e iniciativas institucionais para o novo Plano Estratégico
2024-2027, sendo concebida, em março de 2023, a proposta n. 06,
contemplando 2 Perspectivas, 6 Objetivos,  10 Iniciativas e 16 indicadores,
conforme o desenho estratégico ilustrado na seção seguinte.

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O
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D E T A L H A M E N T O  D O  P L A N O
E S M I U Ç A N D O  A  E S T R A T É G I A
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OS OBJETIVOS INCORPORADOS À MISSÃO
DEVEM SER CLAROS, DIVULGADOS E
FREQUENTEMENTE REAFIRMADOS.

P E T E R  D R U C K E R

12
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Garantir qualidade e celeridade das
manifestações ministeriais.
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FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL IMPACTO SOCIAL

PERSPECTIVAS ESTRATÉGICAS

O Eixo FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL compreende
os desafios ligados ao aprimoramento da gestão, dos
processos de trabalho, da visibilidade institucional e da
ampliação da estrutura e capacidade de ação.  Os
objetivos priorizados para este eixo estão listados a
seguir.

O Eixo IMPACTO SOCIAL abrange os objetivos que o
Ministério Público de Contas visa perseguir com a
finalidade de impactar a sociedade a partir de suas
ações. É uma perspectiva focada no combate à corrupção
e na fiscalização da política pública de educação como
produto dos esforços deste MPC-RO, conforme objetivos
estratégicos listados abaixo.

Contribuir para o combate à corrupção e ao uso
indevido de recursos públicos.

5

Fiscalizar a política pública de educação. 6

Buscar maior estruturação institucional.1
2

Fortalecer a atuação extraprocessual.3
Fortalecer a imagem institucional.4

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

13



P E R S P E C T I V A
F O R T A L E C I M E N T O
I N S T I T U C I O N A L
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OBJETIVO 1

BUSCAR MAIOR ESTRUTURAÇÃO INSTITUCIONAL DO MINISTÉRIO PÚBLICO DE CONTAS

INICIATIVAS INDICADORES

METAS

Participar das mobilizações de estratégias nacionais pelos
órgãos de classe visando a obtenção da plena autonomia
institucional.

Viabilizar estratégias visando a estruturação e ampliação do
quadro profissional do Ministério Público de Contas de
Rondônia.

1
2

Ações e estratégias em prol da autonomia institucional

Ações e estratégias em prol do quadro profissional.

1
2

Garantir destaque orçamentário do Ministério Público de
Contas no orçamento do Tribunal de Contas do Estado. 3

FORTALECIMENTO INSTITUCIONALP E R S P E C T I V A
PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O

Criar 4 oportunidades para enfrentamento da questão de autonomia do MPC-RO até 19.12.2024. 1

15

Elaborar 1 estudo sobre o quadro de profissionais mais adequado à missão do MPC até 19.12.24.2



OBJETIVO 2

INICIATIVAS INDICADORES

Garantir o desenvolvimento e implementação de banco de dados
para cadastro e consulta das principais manifestações jurídicas e
enunciados do Órgão.

1 Índice de análise de processos.

Prazo normativo de 90 dias.

1
2

Prazo normativo de 10 dias.

Prazo normativo das Prestações de Contas do GERO.

3
4

Prazo normativo das Prestações de Contas de Governo-Prefeituras. 5
Índice do estoque de processos dentro do prazo normativo.6
Total de peças relevantes cadastradas em repositório.7

METAS

GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE DAS MANIFESTAÇÕES MINISTERIAIS

FORTALECIMENTO INSTITUCIONALP E R S P E C T I V A
PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O

Analisar 90% das demandas processuais com manifestação ministerial até 19.12.2024.1
Emitir 80% dos opinativos nos processos não urgentes em até 90 dias, no exercício.2
Emitir 80% dos opinativos nos processos urgentes em até 10 dias, no exercício.3
Emitir 100% dos opinativos nas prestações de contas do GERO em até 20 dias, no exercício.4
Emitir 100% dos opinativos nas prestações de contas dos municípios em até 60 dias, no exercício.5
Garantir que 90% dos processos em estoque, no dia 19.12.2024, estejam dentro do prazo normativo ordinário.6
Cadastrar 12 peças relevantes em repositório até o dia 19.12 de 2024, sendo 2 por Gabinete.7 16



OBJETIVO 3

INICIATIVAS INDICADORES

Agregar e aprimorar mecanismos e soluções de tecnologia da
informação de atuação no combate à corrupção e na fiscalização
de políticas públicas (procedimentos, ferramentas e boas práticas
de inteligência).

1 Mecanismos e soluções de atuação implementados e
aprimorados.1

METAS

FORTALECER A ATUAÇÃO EXTRAPROCESSUAL

FORTALECIMENTO INSTITUCIONALP E R S P E C T I V A
PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O

Implementar/aprimorar 1 mecanismo/solução de atuação extraprocessual no biênio 2024/20251
Implementar/aprimorar 1 mecanismo/solução de atuação extraprocessual no biênio 2026/20272

17



OBJETIVO 4

INICIATIVAS INDICADORES

Ampliar e aprimorar a publicação de notícias no site institucional1 Total de notícias publicadas no site do MPC-RO1
Desenvolver projetos institucionais visando tornar o MPC-RO mais
conhecido da sociedade e jurisdicionado, dando ênfase a
independência funcional e atribuições institucionais. 

2 Total de projetos/campanhas de divulgação institucional. 2

FORTALECIMENTO INSTITUCIONALP E R S P E C T I V A

METAS

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O

Publicar 60 notícias no site do MPC até o fim do ano de 2024.1
Realizar 2 projetos/campanhas de divulgação institucional até o dia 19.12.2024.2

18



P E R S P E C T I V A
I M P A C T O  S O C I A L
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OBJETIVO 5

INICIATIVAS INDICADORES

IMPACTO SOCIAL

Priorizar e intensificar as ações extraprocessuais, preventivas e
concomitantes com base nos parâmetros de relevância, risco e
materialidade.

1 Total de jurisdicionados fiscalizados. 1
Valores fiscalizados pela atuação do MPC-RO. 2
Total de ações extraprocessuais realizadas. 3

P E R S P E C T I V A

METAS

CONTRIBUIR PARA O COMBATE À CORRUPÇÃO 
E AO USO INDEVIDO DE RECURSOS PÚBLICOS.

Fiscalizar 200 órgãos e entidades até o fim do ano de 2024.1
Apurar valores fiscalizados nas ações extraprocessuais em 2024 para definir a meta de 2025.2

Realizar 90 ações extraprocessuais até o fim de dezembro de 2024.3
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OBJETIVO 6

INICIATIVAS INDICADORES

Priorizar e intensificar as ações extraprocessuais para garantir
maior fiscalização da política pública de educação.1 Total de ações extraprocessuais realizadas no contexto da

educação1

METAS

IMPACTO SOCIALP E R S P E C T I V A

FISCALIZAR A POLÍTICA PÚBLICA DE EDUCAÇÃO

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO 2024-2027 M P C - R O

Realizar 10 ações extraprocessuais relacionadas à fiscalização da política pública de educação no ano de 2024.1
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