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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
DO ESTADO DE RONDONIA

PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

RESOLUCAO N. 01/2024/PGMPC

Dispde sobre o Planejamento Estratégico,
Reunido de Analise da Estratégia (RAE) e as
atividades inerentes a execugdo do Plano
Estratégico Institucional.

O Procurador-Geral do Ministério Publico de Contas do Estado de Rondonia, no uso de suas
atribuicdes legais e tendo em vista o disposto no artigo 81 da Lei Complementar n. 154/96, com a nova redacdo
conferida pela Lei Complementar n. 799/2014; e

Considerando que o Planejamento Estratégico é uma ferramenta de governancga e gestao que permite
maximizar os resultados e minimizar insuficiéncias e riscos institucionais, por meio do atingimento de objetivos,
metas, iniciativas e projetos estratégicos;

Considerando ser imperativo a efetiva implementacdo do Plano comunicar seus fundamentos por toda
a Instituicdo, com vistas a promover o seu alinhamento as estratégias definidas, transformando-as em acao
compartilhada por todos;

Considerando a necessidade do estabelecimento de rotina para a execugao e monitoramento do Plano,
de forma a organizar as atividades e atribuicdes fundamentais de conducao das etapas de implementacao,

RESOLVE:

Capitulo |

Das Disposi¢oes Gerais

Art. 12 O Plano Estratégico do Ministério Publico de Contas do Estado de Rondénia, aprovado pelo
Colégio de Procuradores, possui periodicidade de quatro anos e integra o conjunto de Objetivos, Iniciativas, Indicadores
e Metas que norteia sua atuag¢do para o cumprimento da Missao Institucional e Visao de futuro desejada.

Art. 22 Para fins desta Resolugdo, considera-se:

| — Planejamento Estratégico: todo o processo de trabalho que resulta na definicdo da estratégia da
Instituicdo e do respectivo Plano para efetiva-la;

Il — Plano estratégico: é o documento formal resultante do Planejamento Estratégico que explicita e
comunica a estratégia da Instituicdo;
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IIl — Visdo: o futuro desejado para a Instituicdo em um determinado periodo de tempo;

IV — Missdo: a razao de existir da Instituicao;

V — Valores: principios que guiam as decisdes e comportamentos dos servidores e membros da
Instituicdo no exercicio das suas atribuicdes;

VI — Objetivos estratégicos: resultados que a Instituicdo pretende alcangar visando atingir sua visdo de
futuro;

VIl — Indicadores: sdo recursos analiticos que permitem mensurar o alcance dos objetivos estratégicos;

VIl — Metas: quantificacdo de determinado resultado, tendo em vista um indicador especifico em um
dado periodo de tempo;

IX — Iniciativas estratégicas: acGes a serem desenvolvidas visando atingir os objetivos estratégicos;

X — Planos de agao: documentos que estabelecem uma agenda de a¢les orientadas pelas iniciativas
estratégicas com o objetivo de atingir as metas estratégicas da Instituicao;

Xl — Reunides de Analise Estratégica - RAE: encontros ordindrios visando apresentar e deliberar acerca
do andamento e desempenho dos objetivos, planos de acdo, iniciativas e metas estratégicas;

Art. 32 O Plano Estratégico tem o conddo de orientar a concepcdo e gestdo de projetos e agdes
estratégicas e gerenciais durante sua vigéncia.

Art. 42 Para cada objetivo do Plano sera designado um gestor que, por sua vez, acompanhara a
elaboragdo, coordenagdo e implementagdo dos planos de agdo, visando assegurar a execuc¢do das Iniciativas
Estratégicas e o consequente alcance das Metas definidas para o periodo.

Paragrafo Unico. Caso julgue pertinente, observando os principios da eficiéncia, eficicia e efetividade,
o gestor podera desenvolver projetos especificos visando a consecuc¢do dos objetivos e metas estratégicas;

Art. 52 Cada objetivo do Plano esta vinculado a, pelo menos, um indicador que permitira comunicar o
desempenho do Ministério Publico de Contas no atingimento do objetivo proposto.

Paragrafo unico. Cada indicador estratégico corresponde a uma meta anual definida para cada
exercicio do periodo de vigéncia do Plano Estratégico.

Art. 62 O Plano podera sofrer revisdo periddica, para atualiza¢cdo de seus termos, em consonancia com
as mudancas de cenarios internos e externos, sem prejuizo da continuidade gerencial.

Art. 72 No ultimo ano de execucdo do Plano, até o encerramento do primeiro semestre, todos os
servidores e membros serdao convocados pela Procuradoria-Geral de Contas para participar da elaboragdo da proposta
do novo Planejamento Estratégico.
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Capitulo Il

Das Instancias de Governanga do Planejamento Estratégico

Art. 82 S3o instancias de governanca do Planejamento Estratégico:

| — Colégio de Procuradores;

Il — Procuradoria-Geral de Contas do MPC; e

Il — Comissdo de Planejamento Estratégico.

Art. 92 O Colégio de Procuradores é a instancia maxima de delibera¢do do Planejamento Estratégico do
Ministério Publico de Contas.

Art. 10. Compete a Procuradoria-Geral de Contas:

| — Designar os membros da Comissdo de Planejamento Estratégico e, ao longo da vigéncia do Plano,
promover eventuais substituicGes;

Il — Submeter o Plano Estratégico a aprovagao do Colégio de Procuradores;

Il — Expedir atos normativos, expedientes e iniciativas necessarias a efetividade da gestdo, concepgao,
revisdo, execucdo e monitoramento do Plano Estratégico;

IV — Propor, a qualquer tempo, alteragGes no Plano Estratégico vigente e submeté-las a apreciacdo da
Comissdo de Planejamento Estratégico e, consequentemente, ao Colégio de Procuradores;

V — Coordenar a designacao de gestores dos objetivos estratégicos;

VI — Avaliar, direcionar e monitorar a gestdao do Planejamento Estratégico;

VIl — Avaliar cendrios e ambientes relacionados a atua¢do do MPC, considerando aspectos externos e
internos que podem impactar a pertinéncia do Plano Estratégico;

VIl — Convocar reunides de analise estratégica quando julgar pertinente;

Art. 11. A Comissdo de Planejamento Estratégico é a instancia de assessoramento responsdvel pelo
planejamento, desenvolvimento e atualizagdo do Plano Estratégico do Ministério Publico de Contas, sendo seus
membros nomeados por meio de Portaria.

Art. 12. A Comissdo de Planejamento serd presidida pelo Procurador-Geral de Contas e terd como
membros:

| - Um Procurador de Contas;

Il - O Chefe de Gabinete da Procuradoria-Geral de Contas do MPC;
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Il - O Assessor de Planejamento Estratégico do MPC;

IV - Um representante de cada Gabinete de Procurador.

Paragrafo unico. O Procurador-Geral de Contas, nos casos de auséncias e impedimentos temporarios,
serd automaticamente substituido pelo Procurador integrante da Comissdo e, sucessivamente, pelo Chefe de
Gabinete da Procuradoria-Geral de Contas.

Art. 13. Compete a Comissao de Planejamento Estratégico:

| — Coordenar o processo de elaboracdo, revisdo e execu¢do do Plano Estratégico deste MPC;

Il — Assessorar e orientar o Colégio de Procuradores, Procuradoria-Geral de Contas e demais
Procuradorias nas questdes afetas ao Planejamento Estratégico;

Il — Adotar as providéncias necessarias a implementa¢do e ao cumprimento do Plano Estratégico;

IV — Prestar suporte ao processo de elaboragdo, execucdo, acompanhamento e revisao dos planos de
acdo e projetos institucionais, indicando boas praticas, técnicas, ferramentas e promovendo a integracdo e o
alinhamento necessarios, conforme solicitacdo e/ou conveniéncia;

V — Realizar diagndsticos, estudos e avaliagdes acerca da pertinéncia da estratégia Institucional, haja
vista a mudancga de cendrio e ambiente de atuag¢do, propondo ao Procurador-Geral de Contas a revisao e corre¢do do
Plano, diante de questdes antagbnicas ao melhor desempenho e alcance da estratégia Institucional;

VI — Monitorar e avaliar a execucdo da estratégia considerando o progresso e o atingimento das metas,
as iniciativas, os objetivos e planos acdo, propondo ao Procurador-Geral de Contas as providéncias para a recuperacao
de eventuais desvios;

VIl — Elaborar e apresentar relatérios de desempenho da estratégia ao Procurador-Geral de Contas e a
cada gestor de objetivo;

VIl — Manter o registro da gestdo da estratégia no MPC, inclusive atos normativos, planos, relatérios e
demais documentos;

IX — Avaliar o alinhamento da proposta de projetos institucionais as estratégias adotadas;

X — Propor ao Procurador-Geral de Contas o cronograma anual das Reunides de Analise Estratégica e a
realizacdao de RAE extraordinaria;

Xl — Coordenar a realizacdo da RAE, em articulacdo com os gestores, estabelecendo e divulgando
antecipadamente sua agenda e convocando os respectivos participantes;

XIl - Secretariar a RAE, registrando as decisOes sobre iniciativas a serem promovidas para alinhar
desempenhos que eventualmente estejam abaixo das metas programadas, aos niveis almejados;

XIIl — Garantir a publicidade das deliberacGes das RAE’s aos interessados.

https://sei.tcero.tc.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1118069&infra_siste... 4/6



25/03/2024, 13:16 SEI/TCERO - 0666223 - Resolucéo

Capitulo Il

Da Execuc¢do e do Monitoramento do Planejamento Estratégico

Art. 14. A execucdo do Plano Estratégico compete a todos os membros e servidores do Ministério
Publico de Contas e serd realizada com base no planejamento e execuc¢do de planos de a¢do ou projetos, conforme
iniciativas e metas estratégicas;

§ 12 Os Planos de Agdo serdo elaborados pelos gestores e encaminhados a Comissdo de Planejamento
anualmente no més de fevereiro do ano de sua execugdao para andlise e posterior aprovacao pelo Colégio de
Procuradores na primeira Reunido de Andlise Estratégica, a ocorrer até a segunda quinzena de fevereiro.

§ 22 Havendo necessidade, o Plano de Agdo serd encaminhado ao respectivo gestor para adequacgao e
posteriormente reencaminhado a Comissdo para realizacdo de feedback.

Art. 15. Os gestores vinculados aos objetivos serdo responsaveis pelo registro, coleta e fidedignidade
das informacgdes necessarias a afericdao dos indicadores de desempenho constantes no Plano Estratégico.

§ 12 Cabe aos gestores designar responsaveis para a coleta, tabulacdo e elaboracdo de dados, os quais
comporao relatério de diagndstico de desempenho a ser encaminhado a Comissao de Planejamento, visando avaliar o
andamento do Plano e emitir relatorio de progresso, cujo resultado subsidiara a RAE.

§ 22 Os gestores, a fim de acompanhar e avaliar a implementacdo dos seus respectivos planos de agao,
podem promover reunides taticas a cada bimestre.

Capitulo IV

Das Reunides de Analise da Estratégia (RAE’s)

Art. 16. O Ministério Publico de Contas realizara, de forma ordinaria, Reunides de Analise da Estratégia,
quadrimestralmente (fevereiro, junho e novembro), para avaliagdgo e acompanhamento de sua estratégia,
oportunidade em que realizard ajustes, caso seja pertinente, e promoverd outras medidas necessarias a melhoria do
desempenho Institucional.

§ 12 As RAE’s devem observar as fases de Preparacao, Realizacdo e Pds-Reunido, conforme as seguintes
especificagbes:

a) Fase de preparagdo: compreende as etapas de Diagnostico de Desempenho e Estabelecimento de
Pauta;

b) Fase de realiza¢do: engloba discussao e deliberagdo sobre os itens da pauta;

c) Fase pés-reunido: consiste na execu¢do das decisdes tomadas na ERA, m uma etapa subsequente a
reuniao.

§ 22 A RAE sera realizada pela Comissdo de Planejamento, contando com a participagdo dos membros e
gestores, sem prejuizo da convocagdo de outros participantes.

§ 32 E facultado ao Procurador-Geral de Contas convocar RAE extraordindria para a apreciacio de
temas especificos e emergenciais.
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Art. 17. Compete aos gestores de Objetivos Estratégicos quanto as RAE’s:

| — Realizar o diagndstico de desempenho, a fim de demonstrar o estidgio de evolugdo da
implementacdo dos planos de agdo, evidenciando o status das iniciativas e metas, bem como as causas que
influenciaram os resultados, identificando possiveis fatores adversos a consecugdo dos planos e estratégias e
indicando oportunidades de melhoria;

Il — Encaminhar o diagnéstico de desempenho a Comissdo para subsidiar a andlise estratégica;
Il — Participar ativamente das RAE’s, adotando uma postura colaborativa;

IV — Implementar as a¢des e propostas deliberadas nas RAE's.

Capitulo llI

Das Disposi¢Oes Finais
Art. 18. Fica revogada a Resolugdo n. 001/2016/GPGMPC.

Art. 19. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Porto Velho, 20 de margo de 2024.

MIGUIDONIO INACIO LOIOLA NETO

Procurador-Geral do Ministério Publico de Contas

eil Documento assinado eletronicamente por MIGUIDONIO INACIO LOIOLA NETO, Procurador-Geral, em
;jmml: llll 20/03/2024, as 14:45, conforme hordario oficial de Ronddnia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015 e do art. 42 da Resolucdo TCERO n? 165, de 1 de dezembro de 2014.
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